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Hvem star bag?

Styregruppen:
Dansk Byggeri, Bygge- Anleegs - og Treekartellet (BAT), Teknologisk Institut og
Konstruktgrforeningen.

Projektsekretariatet: ) ) )
Teknologisk Institut i samarbejde med foreningen Lean Construction —DK.

Forsknings- og uddannelsesinstitutioner:

Aalborg Tekniske skole, Aalborg Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, KTS
Kgbenhavn, BTH Haslev, Bornholms Erhvervsskole, CEU Herning, EUC Nord, EUC
Nordvestsjeelland, NOEA Erhvervsakademi Aalborg, Vitus Bering Horsens og Odense
Byggetekniske Hgjskole.

Virksomheds- og bygherreside: ) _
NCC A/S, Jakon A/S, Byggefagenes Kooperative Landssammenslutning, Svend Aage
Christiansen A/S, Sibo-Huse, CEG A/S og Boligselskabet Fruehgjgaard.

Hvem kan deltage?

Projektet er abent overfor alle sma, mellemstore og starre virksomheder inden for by gge-
o% anlaegsbranchen. Virksomhederne har mulighed for at tilpasse projektprogrammet
efter deres aktuelle behov og interesser.

Kravet til virksomhederne er en dben, aktiv og engageret deltagelse i gennemfgrelsen af
projektkonceptet.
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Byggeri i bevaegelse

Fremtidens byggeproces er et teet samarbejde mellem bygherre, arkitekt, entreprengr og
handvaerkere for at opna et smukt og godt byggeri til en billigere pris. Det kraever en
gennemgribende fornyelse i branchen hvor nggleordene er gget veerdi, feelles ansvar og
planlaegning, tveerfaglighed samt uddannelse pa alle niveauer.

Hvad er BygSoL?

BygSoL - Samarbejde og leering i byggeriet er en projektbaseret sammenslutning af en
reekke virksomheder, faglige organisationer og forsknings- og uddannelsesinstitutioner.
Det feelles mal er at skabe en ny og forbedret byggeproces — et program for byggeriets
fremtidige metoder og processer.

Formalet med de nye byggemetoder og processer er at gge vaerdien ved at reducere
omkostningerne og forbedre kvaliteten.

Nggleordene er lzering pa byggepladserne og en aendring af eksisterende
samarbejdsformer. Dermed bidrager projektet til en udvikling af byggebranchen som
helhed og medvirker samtidig til en hgjnelse af kompetence, sikkerhed og arbejdsmilja.

Visioner for fremtidens byggeri

o

| fremtiden er byggeprocessen en veerdiproces. Det betyder at det hverken er om-
kostningerne eller avancen, der seetter dagsordenen, men kundebehov og veerdi-
skabelse.

Alle parter - fra bygherre og arkitekt over leverandgrer til entreprengr og hand-
veerkere - stdr sammen om at lgfte opgaven og opfylde de gensidige aftaler, der er
indgéet for byggeriets gennemferelse, gkonomi og tidsforbrug.

| fremtidens byggeri inddrages alle parter aktivt i planleegningsprocessen. Derved
optimeres byggeprocessen og spild af tid og ressourcer minimeres.

Det fragmenterede byggeri — med de mange faggreenser og en hierarkisk opbygning
— hgrer fortiden til. Tvaerfagligt samarbejde er vaesentligt for at gennemfare
byggeprocessen som et feelles projekt og skabe bedre arbejdsmiljg pa
byggepladsen.

| fremtiden indgar medarbejderne i en kontinuerlig udviklingsproces, der styrker de
faglige og personlige feerdigheder til gavn for den enkelte, for virksomheden og for
bygherren. Saerlig fokus seettes pé formaend, byggeledere, entrepriseledere og
konduktgrer som baerere af den ny byggekultur.

Uddannelsen foregar pa arbejdspladsen — i virksomheden eller pa byggepladsen,
hvor det er allermest relevant. Hermed bliver medarbejdernes store fond af viden og
erfaring inddraget i udviklingen og kan ggre endnu mere nytte i alle byggeriets faser.

Den forbedrede planlaegning, den steerkere feellesskabsfglelse og det teettere
tveerfaglige samarbejde @ger sikkerheden pa arbejdspladsen.

BygSoL's fundament

Partnering

Partnering er en samarbejdsform mellem bygherren, hans interessenter og det team af
radgivere og entreprengrer, der skal realisere byggeriet. Samarbejdet bestar i, at der skabe
en feelles malsaetning formuleret ved feelles aktiviteter og baseret pa feelles gkonomiske
interesser.

Trimmet Byggeri

Trimmet Byggeri er en tilgang til byggeprocessens ledelse og styring, hvor planer opfattes
som tilsagn og aftaler mellem deltagerne. Sjakkene inddrages aktivt i planlsegningen, og
konduktarernes rolle aendres til at vaere den servicefunktion, der sikrer, at produktions -
forudseetningerne er til stede.

BygLOK

BygLOK er en metode til at udvikle kompetencer og tveerfagligt samarbejde pa bygge-
pladsen. Med BlygLOK er det muligt at reducere arbejdsulykker, optimere byggeprocessen
og skabe et feelles ansvar gennem kompetenceudvikling og samarbejde pa tveers af
faggraenserne.

Hvad er nyt?

Projektet si?ter mod indferelse af ny praksis i svel projektering som udferelse.
Der er ikke leengere tale om afpr@vninger, men om en strategisk satsning hos deltagerne
med henblik pa at skabe bred forandring.

Forandringer i byggesektoren kraever en holdningseendring hos samtlige deltagere — fra
virksomhedsledelser til bygningsarbejdere, fra bygherrer og radgivere over entreprengrer og
mestre, til leverandgrer og forhandlere af materialer og byggevarer.

Udviklingen indebaerer en laeringsproces, som omfatter alle, der beskaeftiger sig med bygge
processen — ikke mindst de mange handveerkere, der virker i byggepladsens hverdag.

Dette stiller store krav bl.a. til arbejdspladserne og uddannelsesinstitutionerne, der er ngdt 1
at tage deres hidtidige leeringsprocesser op til revision og udvikle/videreudvikle visse
metoder og forkaste andre.

BygSoL realiseres gennem medfinansiering og stattes af Den Europaeiske Socialfond.

Hvordan realiseres programmet?

| praksis gennemfares BygSoL ved at principperne implementeres i forskellige
virksomheder.

Den enkelte virksomhed udarbejder i begyndelsen af projektet en strategi for de
forandringer, der er relevante for netop den virksomhed. Derefter forpligter den sig til at
gennemfgre et antal projekter, hvor den nye praksis anvendes. Processen stgttes af
radgivere og af undervisere fra de medvirkende uddannelsesinstitutioner.

Demonstrationsprojekterne dokumenteres og evalueres lgbende, saledes at resultaterne
kan danne grundlag for en bred lzering pa tveers af de deltagende grupper og til gavn for
hele byggesektoren.



