Raffel & Co.
- en historie om fire generationer

Hermann Raffel

For godt 130 ar siden rejser Hermann Raffel fra Alborg til Kebenhavn, hvor han
den 21. januar 1869 leser grossererborgerskab og starter agentur- og handelshu-
set Hermann Raffel, der senere skal blive til Raffel & co. as. Hermann Raffel er
udlart 1 manufakturhandelen, og oprindelig er firmaet Hermann Raffel teenkt som
agentur 1 kledevarer, men kommer gradvis til at omfatte metalvarer, som skal vise
sig at blive en vasentlig forretning. Men det er ikke kun metalvarer, Hermann
Raffel handler med. I 1875 kommer han 1 forbindelse med det amerikanske han-
delshus Markt & Co. 1 New York, og derigennem introducerer han nye amerikan-
ske varer pa det danske marked. Hermann Raffel bliver hurtig kendt for at kunne s&lge alt, hvad
han kan skaffe: fiskegarn, manufakturvarer, sejldug, verktej, kedmaskiner, derhandtag, flasketrad,
penne, urkeder, skosverte, smor, vaekkeure, galanterivarer, prismer, dampror, nitter, nagler, telefon-
trad, havannacigarer, sporvognsskinner, &bler, cykler, vinkeljern, metrikker og kdlhoveder. Han ple-
jede spagende at sige om selv: “at han handlede med alt lige fra smer til jernplader, fra knappenéle
til lokomotiver”. Blandt hans ferste kunder 1 Kebenhavn kan navnes Th. Wessel & Vett (Magasin
du Nord) og Tuborg.

Hermann Raffel er med andre ord foregangsmand for alt nyt og gjner salgsmuligheder alle vegne
leenge for nogen anden. Han viger heller ikke tilbage for nogen ulejlighed, nar det geelder om at
skaffe sig en god forbindelse. I den henseende har han ofte en god statte 1 sin svoger, Gehejmeet-
atsraad Is. Gliickstadt, der i sin egenskab af direkter for Landmandsbanken far mange henvendelser
fra udenlandske firmaer om at skaffe dem reprasentation i Danmark. I 1876 henvender det tyske
selskab Diisseldorfer Eisen- und Draht-Industrie sig til Landmandsbanken eftersom deres reprasen-
tant A. Wallich er ded, og de nu er pa udkig efter en anden, som kan reprasentere dem i Danmark.
Gliickstadt henviser dem til Hermann Raffel, som derefter overtager agenturet 1 1877. Denne for-
retningsaftale giver Raffels forretning et betydeligt opsving, men den leegger samtidig et sé staerkt
beslag pa hans tid, at han efterhanden traekker sig helt ud af manufakturbranchen.

Samme ar den 1. maj gifter Hermann Raffel sig med Sofie Elise Anna Berlak. To ar efter far de
sennen Alfred Berlak Raffel (29. Sept. 1879). Raftel mister dog sin unge hustru kun en maned efter
fodslen. Den 14. Februar 1884 gifter Hermann Raffel sig med lillesgsteren Julie Selma Charlotte
(Lolla) Berlak. Sammen med Lolla far han den 17. maj 1899 sennen Eigil Raffel. Lolla folger sin
mands forretning med storste interesse, og hun rejser ofte med ham pa de utallige udlandsrejser. At
hun har flair for forretningslivet viser sig siden, da hun ma overtage forretningen efter sin mands
ded.

Nordiske Kabel- og Traadfabriker

En af Herman Raffels helt store bedrifter er at skabe en tradindustri herhjemme. I &renes lgb er Her-
mann Raffel blevet hovedagent i Danmark for salg af forskellige arter af jerntrad og stifter. Tradfor-
bruget er pa det tidspunkt i stadig stigning, dels pa grund af telefonanlaeg, udvikling af den elektri-
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ske industri m.m., dels pa grund af den tiltagende brug af pigtrdd, hegntrad o.l. Samtidig dannes der
i udlandet inden for jernindustrien flere og flere syndikater ved sammenslutning af de padgaldende
varker, hvorved priserne pé det danske marked kan strammes. Disse forskellige omstaendigheder
bevirker, at Hermann Raffel giver sig til at spekulere over mulighederne for en hjemlig tradindustri,
han ma imidlertid lenge sysle med tanken, inden den bliver til virkelighed. Allerede i 1884 taler han
med en af sine storste kunder i Malmo, Bonnelycke & Thuree, om mulighederne for anleg af en
stiftefabrik 1 Sverige, der kan forsyne hele Skandinavien.

Men der kommer til at g& over en halv snes ar, inden det lykkes Hermann Raffel at gennemfore sin
idé. I 1890 er ingenior H.P. Prior kommet hjem fra Amerika, og aret efter anleegger han Nordisk
Kabelfabrik. I 1893 szlger Hermann Raffel ham en maskine til forfaerdigelse af pigtrad ud fra den
aftale, at Prior skal betale maskinen med leveret arbejde og ved ikke at fabrikere pigtrad til noget
andet firma, hvorimod Raffel skal beskaftige ham med fabrikation af mindst 100,000 Pd. érlig. Det
er derfor naturligt, at Raffel forst og fremmest indvier Prior i sine planer, og omstendighederne
fojer sig gunstig for deres realisation. Efter at have sikret sig en grund pa ca. 5 tdr. land taet ved
Middelfart, hvor der er let adgang fra jernbanen og ad sevejen, atholder man den 5. februar 1898

et made pad Hermann Raffels kontor i Bredgade. Foruden Hermann Raffel deltager hans kompag-
non Johannes Jorgensen, broderen Emil Raffel, svogeren Is. Gliickstadt, H.P. Prior, grosserer Oskar
Ekman og direktor for Orlogsverftet J.C. Tuxen i dette mede. P4 madet besluttes det at opfere et
tradvaerk pa grunden 1 Middelfart og omdanne H.P Priors hidtilvaerende forretning og fabrikation til
et aktieselskab, nemlig aktieselskabet Nordiske Kabel- og Traadfabriker, der samtidig skal overtage
Nordisk Kabelfabrik. H.P. Prior bliver selskabets direkter, mens Hermann Raffel for et tidsrum af
10 ar fir overdraget eneforhandlingen for Skandinavien af de fabrikater, der fremstilledes pé fa-
brikken 1 Middelfart. Den 21. februar 1898 bliver aktieselskabet endelig stiftet med en kapital pa
750.000 kr., der er tegnet underhdnden, og det folgende &r i april sattes fabrikken i drift. Overens-
komsten mellem Aktieselskabet Nordiske Kabel- og Traadfabriker og Hermann Raffel bliver senere
fornyet indtil 1918.

Sennen Alfred Raffel

1897 tager den @ldste sen Alfred Raffel studentereksamen fra Slomanns Skole,
hvorefter han begynder at studere medicin, tage filosofikum og botanik. Men efter
halvanden ars forleb beslutter han sig for at g handelsvejen som sin far. Han
pabegynder sin uddannelse 1. marts 1899 1 A/S Det Ostasiatiske Kompagni, og
faderen ser nu ham som sin arvtager i firmaet. Samme &r fir Hermann Raffel der-
for foretaget en @ndring i1 interessentskabskontakten, saledes at sennen efter visse
bestemmelser kan indtraede i firmaet som ansvarlig deltager ved Hermanns ded. I
det folgende ar bliver Alfred Raffel ansat i det belgiske firma Compagnie Com-
merciale, som hans far har forbindelse med. Hans ophold i Belgien bliver dog ikke af lang varighed,
da hans far, der har varet syg 1 leengere tid, pludselig bliver meget darlig og ma indlegges. Den 2.
marts 1901 der Hermann Raffel pd Professor Rovsings Klinik, Osterbro.

Efter Hermann Raffels ded fores forretningen videre af hans enke Lolla og af hans mangearige
kompagnon grosserer Johannes Jorgensen, da ingen af de to senner er myndige endnu. Alfred Raffel
bliver efter sin fars ded et &r i Danmark for at s@tte sig ind i firmaets gang. I februar 1902 rejser han
sa til Amerika for at satte sig ind 1 de amerikanske forretningsforhold. Han bliver ansat hos Markt
& Co., der pa det tidspunkt er firmaets lengste forretningsforbindelse. Efter knap at have varet i
Amerika i et 4r beder Lolla ham om at komme hjem til Danmark igen, da hun har brug for ham 1
firmaet, og det folgende ar far han prokura. Den 21. december 1905 tager han grossererborgerskab,
og fra 1. januar 1906 optages han som deltager i1 firmaet.
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“Det bekendtgeres herved, at Hr. Johannes Jorgensen Dags Dato er udtraadt af mit firma.
Kjebenhavn, den 20de Marts 1907.
Hermann Raffel””

Aret efter er denne lille notits indrykket i Berlingske Tidende Aftenpost. I lengere tid har Johan-
nes Jorgensen for egen regning, men i firmaets navn foretaget omfattende spekulationer navnlig i
amerikanske jernbaneaktier og sydamerikanske og australske mineaktier. Hvor stort tabet bliver

for Hermann Raffel er aldrig blevet opgivet, og i det hele taget gér firmaet stille med derene. Men 1
aviserne bliver det en sensation og overskrifterne er bl.a. “Johannes Jorgensen smidt ud af Firmaet
Hermann Raffel - Umaadelige Tab - Vilde Borsspekulationer” og “Bersspekulanten Johannes Jor-
gensen. Den storste Skandale paa Borsen i mange Aar. Et tab paa en halv Million. Rejst med 50.000
Kr.”

Efter skandalen med Johannes Jorgensen gar ledelsen over til Alfred Raffel, der nu bliver firmaets
chef. Med Alfred Raffels overtagelse af firmaet sker der en del nye tiltag. Firmaet er i april 1906
rykket ind i fabriksejer Chr. Hasselbachs ejendom Kejsergade 2. Kontorerne bliver adskilt fra hinan-
den og moderne forretningsprincipper bliver nu indfert i det daglige arbejde. Man begynder bl.a. at
udsende de forste kataloger med en oversigt over de enkelte varer, som firmaet forhandler. I 1906
har firmaet overtaget agenturet for Colgate & Co. i New York, og netop disse artikler arbejder man
meget pa at udbrede med henblik pd udvidelse.

Colgate-produkter fra Hermann Raffels katalog omkring 1. verdenskrig:

| sapeciing i
b VIOLET Soap!

e ] B.{: u": i
1 é:;;“ { Timre Smbe.

L Tilsal Hiank Tjere
Vial Sebe. Hvid Rose Smbe. Virker gaendig for Muden og fjerner Lidslet,
I Asker paa 3 Sik, Colen Smbe. | Msker pia 3 Sik

bn mifiseplisk Sebe, tilberédt af Oliven-,
Palme- og Kokasalie.  Fgmer = serrli
Hl Breg | Bamehjem op Hospitaler,
Faas parfumerel eller uparfusseret.
| Kartoner pam 3 Sik

Firmaet udvider i 1913 med et

lager 1 Skindergade 29, hvor man ombygger baghuset til formalet. Men pladsen viser sig stadig at
veare for lille, s& 1 1916 keber man en grund i Kebenhavns nye Sydhavn og opferer en moderne
lagerbygning. I 1917 kan den nye bygning tages i brug, der er bygget efter alle de moderne princip-
per og med en beliggenhed med let adgang til sesiden og med sidespor, siledes at jernbanevognene
kan kere lige ind i lagerbygningen. Firmaets udvikling og fremgang kan ogsa ses pa det voksende
personale, der fra 24 ansatte i 1906 stiger til 31 1 1907. 1 1911 er antallet af ansatte oppe pa 44, mens
deti 1913 er steget til ca. 60.
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50 ars jubilzeum

[ 1919 kan firmaet holde 50 ars jubilaeum, og i1 den anledning udsender Alfred Raftel et stort illu-
streret jubileeumsskrift, der er forfattet af direkteren for Dansk Genealogisk Institut, hr. Th. Hauch-
Fausbell. I landets samtlige store aviser kan man leese om Hermann Raffels 50 érs jubileeum, og
hver iser forteller de historien om den unge Hermann Raffel, der er taget fra Jylland til Kebenhavn
for at tage grossererborgerskabet og starte handelshuset Hermann Raffel. Berlingske Tidendes arti-
kel indledes sdledes:

“Idag har det kendte og ansete kjobenhavnske Handelshus Hermann Raftel bestaaet i et halvt Aar-
hundrede, idet dets Stifter efter hvem Firmaet har Navn paa denne Dato i 1869 tog Grossererborger-
skab i1 Kjebenhavn.”

Hermann Raffel A/S

Den 7. maj 1920 indkalder Alfred Raffel til made, hvor han fremlaegger sin idé om at danne et
aktieselskab, der skal overtage den virksomhed, som firmaet Hermann Raffel hidtil har drevet. De
tilstedevaerende pad madet er Alfred Raffel selv, Fru Charlotte Raffel (Lolla) og hejesteretssagforer
C.L. David, der begge gar ind for forslaget. Herefter blev firmaet Hermann Raffel omdannet til ak-
tieselskabet, Hermann Raffel A/S. Alfred Raffel bliver aktieselskabets administrerende direkter, og
foruden ham sidder Lolla Raffel og hejesteretssagforer C.L. David i bestyrelsen. Aktiekapitalen er 2
millioner, hvoraf 1.2 millioner indbetales med varelager og 800.000 kr. med goodwill.

De vanskelige 20’ere

Frem til 1920 gér det godt for firmaet Hermann Raffel A/S, men succesen varer ikke ved. 1920’erne
bliver en vanskelig periode for det nyoprettede aktieselskab og allerede 1 arsberetningen fra 1921
kan man laese om firmaets begyndende modgang:

“Det er desvarre Beretning om et sorgeligt Resultat for Aaret 1921, jeg hermed skal aflegge. Un-
derskuddet paa Gevinst- og Tabskonto andrager: Kr. 484.928,08”

I samme arsberetning giver Alfred Raffel en forklaring pé, hvad det darlige resultat skyldes: “Aarsa-
gerne er jo de almenkendte: Prisfald og Kundernes deraf folgende Tilbageholdenhed med Indkeb.”
Dette har betydet, at firmaets omsatning 1 1921 er faldet til 3,6 millioner modsat aret for, hvor om-
setningen ligger pa 8,4 millioner. Grunden til prisfald og kundernes forsigtighed med at kebe ind
reflekteres der meget over i1 beretningen:

“Det har veret saaledes, at vore Kunder (Isenkremmerne) har ligget med ganske betydelige lagre
og desuden af den lave tyske Valuta har set sig fristede til at gere en Del af de Indkeb, der ellers
normalt geres fra Grossistlagre, ved direkte Indskrivning fra Tyskland. Desuden er jo Priserne faldet
1 hgj Grad og hurtigere, end de under almindelige Konjunktursvingninger plejer. Hertil har i meget
hej Grad den Omstendighed bidraget, at en Del storre Handelsfirmaer, der var opstaaet under Kri-
gen, havde indkebt saa store Kvantiteter - ogsaa af de Varer vi handler med - at disse Varemangder,
da de skulde salges for at frigere Kapital for disse Firmaer, 1 hgj Grad har trykket Markedet, navn-
lig da Kvantiteterne, som formentlig har veret beregnet til videre Eksport, var ganske overvaeldende
for det danske Marked. Ikke blot de billige Priser, til hvilke disse Varer kastedes paa Markedet,
odelagde Prisniveauet, men Mangden har ogsaa virket steerkt hemmende paa normale Forretnin-
gers Gang.
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Naar, som ovenfor anfort, i Forvejen Detaillisternes Lagre var mere end velfyldte, har ogsaa den
Prispolitik, som enkelte danske Fabriker for at animere Salget har fulgt - nemlig en steerk Nedsat-
telse af Priserne - varet ganske forfejlet og kun haft til Felge, at Keberne har holdt sig tilbage. Naar
Lagrene er saa fyldte, at Kebeevnen brister, kan man jo ikke animere til Keb ved billige Priser, naar
der dog intet Forbrug er. Der opnaaedes derfor en altfor hastig Nedsattelse af alle Verdier.

Tager man en Artikel som Sem, saa kalkulerede den 1. Januar 1921 en Pakke 3” Sem Kr. 2.70. Vi
havde i vor sidste Lageropgerelse optaget disse Sem til Kr. 2.16. Den 15. Februar reduceredes Pri-
sen til Kr. 1.47, den 31. Marts til Kr. 1.35, den 15. April til 1.26, den 6. Maj til 1.17, den 18. Maj til
Kr. 1.11 og den 9. Juni til Kr. 0.93 pr. Pakke”.

Arsberetningen for 1923 meddeler det samme triste budskab, at firmaet igen har underskud, og de
efterfolgende ar gentager det sorgelige regnskab sig. Og igen gives der mange gode forklaringer pa,
hvorfor at det gar dérligt for firmaet. Hovedarsagen er de lave priser og dermed en lavere avance
pa varerne, men ogsé de hgje lenninger til personalet, stigende husleje, hojere afgifter pd telegram-
mer, porto og telefon er nogle af de grunde, som gives. Endvidere ligger firmaet stadig inde med

en stor mengde amerikanske varer pa lager, efter at have veret sat pa den engelske regerings sorte
liste i 1916. Af den grund kunne varerne ikke komme til Danmark og matte derfor ligge pé oplag-
ring 1 Amerika indtil krigen var slut i 1918. Den lange ventetid pd varerne har betydet, at firmaet nu
ikke kan komme af med varerne pa grund af kebernes i mellemtiden indtrddte insolvens. At firmaet
ender pé den sorte liste, betyder samtidig, at det amerikanske firma Colgate & Co. velger at ophere
sin forbindelse med Hermann Raffel, da firmaet ikke kan opna tilladelse til at afskibe varer til det
danske firma. Det amerikanske firma valger endvidere at domme Hermann Raffel til at betale 4478
dollar for leverede varer, mens Hermann Raffel forlanger 65.000 kr. for tabt avance ved ordrer.
Sagen ender 1 Sg- og Handelsretten, der anser, at det amerikanske firma har varet berettiget til at
afbryde forbindelsen med Hermann Raffel og afger mellemverende til, at Raffel skal betale Colgate
& Co. ca. 3000 dollar. Hermann Raffel appellerer til Hojesteret, der imidlertid stadfaster So- og
Handelsrettens dom.

De darlige tider betyder ogsa nedskaring af personalet. I 1920 er man oppe pa 72 ansatte, mens per-
sonalet i maj 1927 er reduceret til 40. Der er nu ansat ligesd mange i firmaet som i december 1914,
men lenningskontoen er dobbelt sa hoj som dengang. Firmaet prover pa flere mader at fa deres
indtaegtskilde til at stige, bl.a. udlejes dele af lagerpladsen i Sydhavnen og handelsudgiftskontoen
nedsattes. I 1922 overtager firmaet reprasentationen for firmaet Vickers Limited, London, og haber
at denne forbindelse kan fore til forretninger med sével haer som fldde, og at kontakten samtidig vil
abne for nye forretningsforbindelser. Men selv om man forsgger at bevare optimismen, is@r ndr nye
ordre eller forbindelser skabes, ser det ikke for godt ud for firmaet.

Landmandsbankens krav om likvidation
Generalforsamlingen den 27. maj 1927 afsluttes med folgende meddelelse:

“Bestyrelsens Formand, Hejesteretssagforer David gav Meddelelse om, at Selskabets Bankforbin-
delse, Den Danske Landmandsbank, havde kraevet, at Selskabet skulde treede 1 Likvidation, hvis det
ikke lykkedes at iverksatte en Sammenslutning med et bestaaende Firma eller Salg til et saadant.
Banken havde ikke ment at kunne lade Selskabet fortsatte, da der i alle de senere Aar var blevet
arbejdet med Underskud, og Selskabets Kapital 1 @jeblikket maatte betragtes som opbrugt. Der var
jo uden Tvivl endda et ikke ubetydeligt Tab for Kreditorerne.”
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Den 30. december indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling, eftersom hejesteretssagforer C.L.
David har modtaget folgende brev fra Landmandsbanken, der kraver, at Hermann Raffel A/S traeder
1 likvidation. Firmaet har af banken faet tilsagn om, at hvis de kan skaffe de nedvendige midler til
en fortsattelse af firmaet, vil banken indgé forhandlinger om at lade selskabet fortsatte. Men da
ingenting er sket, m4 banken forlange, at likvidationen skal gennemfores.

Som det sidste forsgg pa at reddet firmaet fra likvidationen, treeder Alfred Raffels hustrus onkel,
grosserer Schierbeck, til, og stiller i udsigt, at han vil bista ved en rekonstruktion af firmaet. Resul-
tatet af generalforsamlingen bliver sdledes, at hvis ikke forhandlingerne med Schierbeck forer til

et tilbud, der kan accepteres af banken, mé firmaet treede i likvidation. Den afgerende beslutning
vedtages herefter at tages pa en senere generalforsamling om 14 dage. Desverre lykkes forhandlin-
gerne ikke med grosserer Schierbeck, og firmaet mé derfor traede i likvidation den 28. januar 1928.
I Politiken den 24. januar 1928 kan man allerede leese om firmaets ulykkelige skaebne: “Gammelt
kjobenhavnsk Firma opherer. Akts. Hermann Raffel er traadt i Likvidation”. Avisen bringer den
sorgelig nyhed samt historien bag det nasten 60 &r gamle firma.

Et nyt firma opstar

Alfred Raffel mister alt i forbindelse med likvidation, han far dog lov til at beholde sit indbo, men
de harde tider betyder, at han m4 ud at lane 500 kr. til husholdningen af sin gode ven, vekseleren
Max Wm. Horn. Men selv om Alfred Raffel mister alt, har han dog ikke mistet modet til at fortsaette
sin forretning. Mens forhandlingerne med Landmandsbanken stér pa, besoger han derfor i novem-
ber 1927 alle de tyske agenturer, heriblandt Krupp, Henschel, Stahlwerksverband og Stahlunion.
Han forklarer firmaets vanskeligheder, og uden nogen form for betenkelighed overdrager de alle
som én deres reprasentation til ham personligt. Dermed kan Alfred Raffel fortsette dagen efter
likvidationen af Hermann Raffel A/S for egen regning.

Fra generalforsamlingsprotokollen for Alfred Raffel A/S kan man pé forste side laese, at den 3.
februar 1928 samles grosserer Alfred Raffel, direktor Sophus Michelsen og overretssagforer Knud
Aage Meyer pé sidstnavntes kontor. P4 medet vedtager de at stifte aktieselskabet “Alfred Raffel
A/S”. Aktiekapitalen udger 50.000 kr. og tegnes af folgende aktionerer:

Grosserer Alfred Berlak Raffel kr. 2000, -
Direktor Sophus Michelsen kr. 10.000, -
Overretssagforer Knud Aage Meyer kr. 1.000, -
Grosserer Jorgen Schierbeck kr. 25.000, -
Cand.jur. Eigil Raffel kr. 2000, -
Grosserer Viggo Petersen kr. 10.000, -

Alfred Raffel og Schierbeck aftaler, at Schierbecks aktier efterhanden skal overtages af Alfred Raf-
fel A/S. Ogsa Meyers aktie kabes af Alfred Raffel. Frem til 1. maj 1928 sidder Alfred Raffel alene
pa posten som direktor, herefter indtreeder Sophus Michelsen som ligeberettiget meddirektor.
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Alfred Raffel A/S

Efter likvidationen af Hermann Raffel A/S skal det nye aktieselskab Alfred Raffel pa fode igen, og
derfor bliver man nedt til at finde mindre og billigere lokaler. I 1929 flytter firmaet fra Kejsergade
til Farvergade, hvor der er lager 1 kalderen. Lageret i Sydhavnen salges ogsa.

Gamle og nye leveranderer

Alfred Raftel A/S fir en god start. Leverandererne fra det gamle firma Hermann Raffel A/S er ven-
lig stemt for det nye firma. A/S Nordiske Kabel og Traadfabriker, som Alfred Raffels far, Hermann
Raffel, i sin tid havde startet sammen med H.P. Prior, tilbyder firmaet kredit pa tre méneders veksel.
Men det var dog ikke nedvendigt at tage imod dette tilbud. Herens Krudtverk, hvis eneforhand-
ling Hermann Raffel A/S har faet 1 1925 efter Alfreds lange forhandlinger med Krigsministeriet og
H.T.K., Haeren Tekniske Korps, laver hurtigt en ny kontrakt med Alfred Raffel A/S. En tredje stor
leverander, De Borgersenske Fabriker bliver ogsa en trofast leverander hos det nye Alfred Raffel
A/S. Men den gode start skyldes ogsa personalets store indsats, specielt fuldmagtig Axel Helskov
Mortensen, der siden bliver den tredje direkter i firmaet.

Specielt efter 1933, hvor hejkonjunkturerne begynder, gér det godt for firmaet. I 1935 udvides
selskabets aktiekapital med friaktier for 50.000 kr., s& kapitalen herefter er 100.000 kr. Nye leveran-
derer kommer til, heriblandt det engelske Hughes ekkolodder, som firmaet far agenturet for samme
ar. Hughes ekkolodder er et apparat, der ved hjelp af ultralyd kan male afstanden fra skibsbund

til havbund. Senere bruger man det ogsa til at registrere, om der er fiskestimer under skibet. Ek-
kolodderne bliver leveret til en del rederier, og til et af KGH’s grenlandsskibe, der vil teste, om det
kan bruges til at méle, om der er isflager forude. Men den virkelige arsag til denne leverance er en
anden, da man vil udvikle et ekkolod, der kan spore ubdde. Resultatet bliver et apparat, der senere
bliver kendt som Sonar. Hughes ekkolodder bliver installeret af Alf Christensen, der er selvstendig
og arbejder for firmaet pa timebasis. Under krigen udvikler han en kopi, som firmaet s&lger en del
af til skibsfarten og efter krigen bliver der aflagt regnskab til Hughes.

Et par r for krigen fir firmaet agenturet for et schweizisk firma, Tavaro SA 1 Geneve, der laver ur-
vaerksbrandrer til luftvaernsgranater. I 1938 fér firmaet ogsd agenturet for Sverige, og de forste ordre
begynder at komme.

Lillebzeltsbroen

Rigsdagen vedtager i marts 1924, at DSB skal sté for bygningen af Lillebaltsbroen. I forste om-
gang vedtager man dog kun at bygge en jernbanebro, en beslutning der senere bliver @ndret, sa
broen ogsa kan anvendes af andre koretgjer. Hvem, der skal std for bygningen af Danmarks storste
broarbejde nogensinde, er pa det tidspunkt endnu ikke afgjort. Ved en licitation sidst i 1920’erne
medvirker Alfred Raffel til dannelsen af et konsortium bl.a. bestaende af Friedr. Krupp AG, Griin &
Bilfinger AG - tyske firmaer som Alfred Raffel A/S reprasenterer i Danmark - og det danske ingeni-
orfirma Monberg & Thorsen. I slutningen af december 1928 bliver det offentliggjort, at det er dette
konsortium, der vinder licitationen. Eiler Raffel husker, hvordan familien fik bragt den gode nyhed:

“Vi bliver ringet op af en af familiens venner, der sagde tillykke. Med hvad? I har faet ordren pa
Lillebeltsbroen, vi har lige hert det 1 radioen. Neste dag fik vi ogsé radio”.

Lillebeltsbroen er en stor ordre ikke mindst for ingenierfirmaet Monberg & Thorsen, der pa det
tidspunkt er ganske ukendt og derfor skal stille en bankgaranti. Men det er der ingen banker, der vil.
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Derfor far Alfred Raffel det tyske firma Krupp til at stille garanti i stedet for. Herefter gar arbejdet

1 gang, der bestdr af flere forskellige sidelobende projekter. Fra 1930-32 stober man s&nkekasserne
pa beddingen. Det er det tyske firma Griin & Bilfinger AG, der laver senkekasserne. En faerdigstobt
senkekasse maler 44x24 meter, 18 meter hgj og vejer 6500 ton. Fra 1931-32 steber man en del af
pillerne ovenpa s&nkekasserne, som var sat pa grund ved Snoghej. Herefter bliver pillerne sat pa
bunden af Lillebelt. Seenkekasserne skal bores 6,5 meter ned 1 lerbunden.

Alfred Raffel besoger flere gange projektet, og et par gange har han sin kone og to senner med.
Sennerne er meget optaget af projektet og begge husker tydeligt, hvordan de var nede pa bunden af
Lillebelt. Her beskriver Carsten Raffel sin oplevelse:

“Jeg kan huske, at jeg var nede pd bunden. Det kunne jeg, fordi der var s&nkekasser, som blev bug-
seret ud og vendt om, og sd var der rer rundt omkring. Sa borede man gennem rorene, sé senkekas-
serne kom ned i bunden. Det var blaler, sa det var vandtat. Man byggede s& ovenp4, der var trappe
op hele vejen. Man kunne ga ad en trappe ned pd bunden. Sa stod man dernede og kunne kigge op
pa himlen. Det var en 30 - 35 meter nede”.

Den 57 meter hgje, 305.000 tons tunge og 1.125 meter lange bro bliver indviet den 14. maj 1935.
Alfred Raffel ses her som nummer tre fra hgjre sammen med de andre prominente herrer, som stod
bag projektet af den gamle Lillebeltsbro:

Sennerne indtager en plads i firmaet

I slutningen af 1930’erne begynder begge Alfred Raffels sonner i firmaet. Den @ldste Eiler Her-
mann Feveile Raffel er i 1936 blevet student fra Gammel Hellerup Gymnasium. Han begynder her-
efter at laese skonomi p& Arhus Universitet p4 opfordring af sin nylig tilgiftede onkel, som har vae-
ret med til at finansiere kollegier til universitet, og dermed kender til universitetsmiljoet i Arhus. Da
Eiler Raffel har studeret i et dr, bliver de studerende anbefalet at tage et job i sommerferien. Eiler
far et job i sin fars firma, og det synes han s& godt om, at han efter at have vendt tilbage til Arhus og
studierne i et halvt dr, bestemmer sig for at stoppe og 1 stedet blive lerling 1 sin fars forretning. Den
15. januar 1938 begynder Eiler i1 firmaet Alfred Raffel A/S som larling med en ménedslen pd 75,00
kr. Han arbejder forst pa lageret, hvor han tager sig af salget af lagervarer, telefonordre m.m. Hans
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leerlingetid bliver dog afbrudt flere gange af, at han skal ind som soldat. Ferste gang er kun et par
méneder efter, at han er begyndt i firmaet. I efteraret er han tilbage i firmaet igen, og Alfred tager
ham med pé forretningsrejse til England, Frankrig og Schweiz. P4 rejsen beseger de bl.a. Vickers
Armstrong Ltd. i London, der er en stor og kendt vabenleverander. Hos Vickers Armstrong aftales
det, at Eiler skulle komme tilbage i 1939 og fé et job hos dem i afdelingen i Sheffield. Men jobbet
bliver aldrig til noget pa grund af krigen. For i maj 1939 bliver Eiler igen indkaldt som soldat, men
sendes hjem efter halvanden maned. 3. september bliver han igen indkaldt og denne gang er han
soldat frem til 15. februar 1940.

Den yngste son Carsten Feveile Raffel tager ligeledes studentereksamen pd Gammel Hellerup Gym-
nasium. Efter gymnasiet studerer han et ar pa Niels Brock, hvorefter han begynder i firmaet den 15.
august 1938. Pa det tidspunkt har Alfred Raffel startet et datterselskab i Stockholm for det for naevn-
te schweiziske agentur Tavaro, der laver urvaerksbrandrer til luftveern. Agenturet bliver passet af
Alfreds gode ven, Bertil Beckman. I november 1939 der Bertil, og Alfred beslutter sig for at sende
Carsten til Sverige, s han kan passe agenturet deroppe. I januar 1940 tager Carsten sé til Stockholm
og ender med at blive der i nesten 7 ar. Han gifter sig med Bertil Beckmans datter, Maud.

Krigens sveere ar

Firmaet gér godt indtil 1938, hvor tyskerne begynder at sige deres jodiske forretningsforbindelser
op. Adolf Hitler, der siden 1933 har haft magten 1 Tyskland, nagter tyske firmaer at have forret-
ning med udenlandske firmaer med jodiske ledere eller jodisk kapital. Og Alfred Raffel er jode.
Enkelte firmaer siger bare kontakten op. Den forste opsigelse kommer fra det tyske firma R6hm &
Haas, der laver glasset til gasmasker. Andre - isa@r de sterste firmaer - opsiger deres agentur med
kontraktlig varsel. Mange af dem er store og betydningsfulde firmaer inden for den tyske jernindu-
stri, heriblandt Stahlunion, Stahlwerks-Verband og Fried. Krupp AG, som Alfred Raffel A/S og det
forhenvarende firma Hermann Raffel A/S har repreesenteret i mange ar. Disse firmaer skriver i deres
opsigelser til Alfred Raffel A/S, at nye agenturordninger er skyld i, at de ma opsige deres kontrakt.
Samtidig giver de en mundtlig forklaring, der er den egentlige hovedarsag til, at de opsiger deres
kontrakter: at Alfred Raffel er af jodisk afstamning, og de derfor ikke kan fortsatte deres handel
med firmaet.

Det er langt fra alle, der er glade for det, som foregar. Det fremgér blandt andet af en dansk stats-
kunde, som fremskynder en stor ordre. Da Alfred Raffel ringer og giver beskeden til det tyske

firma, svarer tyskeren: ““ Es freut mich sehr Herr Raffel, dass Sie noch diesen Auftrag mitbekommen
haben”.

Stameko

I bekymring for udviklingen starter de to andre direkterer S. Michelsen og A. Mortensen i 1938 fir-
maet Stal- og Metalkompagniet forkortet til Stameko A/S. Stameko er uathaengigt af Alfred Raffel
A/S og kan pd den made overtage nogle af de tyske agenturer, som opsiges. Firmaet holder til i de
samme lokaler dog med egen telefon. Det lykkes hurtigt at fa flere af de tyske agenturer flyttet over
til Stameko.

Oprettelsen af Stameko er imidlertid ikke nok. Den 4. februar 1941 ma Alfred Raffel forlade sit
selskab sammen med sin bror Eigil Raffel. Samtidig indtraeder hojesteretssagforer Bernt Hjejle 1
bestyrelsen. Senere samme ar meddeler flere af de tyske agenturer, som Stameko har overtaget, at
familien Raffel mé slge deres aktier i firmaet, hvis samarbejdet skal fortsatte. I maj 1941 modta-
ger Stameko et brev fra firmaet Woeste & Co., Diisseldorf, der lyder séledes:
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“Zuriickkommend auf Ihr Schreiben vom 5. Februar miissen wir Ihnen leider mitteilen, dass die
Arisierung der Firma Alfred Raffel A/S Kopenhagen, nicht anerkannt wird, solange noch ein Teil
des Aktienkapitals in jiidischen Hédnden verbleibt.

Sofern Sie Thre Zusammenarbeit mit der Firma Raffel nicht vollstindig aufgeben konnen, und zwar
im Sinne unseres Schreibens vom 12. Dezember v.J., miissen wir Sie deshalb bitten, dafiir zu sor-
gen, dass auch das restliche jiidische Kapital von arischer Seite {ibernommen wird.

Wir hoftfen, dass Sie uns hieriiber recht bald Mitteilung machen kénnen, damit die jetzt noch beste-
hende Schwierigkeit beseitigt wird”.

Bestyrelsesmedlem B. Hjejle forer i den tid lange forhandlinger med den tyske generalkonsul
Kriiger, men uden held. Alle aktierne bliver derfor solgt til J.C. Meller, der mundtligt lover at szlge
dem tilbage efter krigen uden nogen fortjeneste. Direktor A. Mortensen vil ogsa gerne kebe nogle
aktier, og han fér to stykker 4 1000,00 kr. Salgets formaliteter ordnes i november 1941 hos hgjeste-
retssagforer Madsen-Mygdal, som tyskerne har tillid til.

Familien Raffel ma til Sverige

Alfred Raffel, der har overladt firmaet i haenderne pa S. Michelsen og A. Mortensen, gar nu rastles
rundt i stuerne derhjemme. I begyndelsen af august 1943 fir han udrejsetilladelse til Sverige, da det
ikke leengere er sikkert at opholde sig i Danmark. Betingelsen er dog, at han ikke m& komme tilbage
til Danmark. Det kan han godt skrive under pa, men han ensker ikke at forlade landet for den sidste
dag, hvor tilladelsen udleber, hvilket den gor den 28. august 1943. Men det tillader Lizzi Raffel
ikke, hun opfordrer ham til at tage af sted sa hurtig som muligt.

Da sennen Eiler Raffel fir at vide, at hans far skal rejse, skynder han at forlove sig, s& Alfred kan né
at fa den forngjelse med. Som situationen udvikler sig ma hele familien Raffel efterhanden soge ly

1 Sverige. Den 9. oktober 1943 flygter Eiler og hans kone, Aase, fra Falster til Ystad i en fiskerbad.
Det hele gar godt og planmessigt. I december 1944 kommer Lizzi Raffel ogsa til Sverige. Alfreds
halvbror Eigil Raffel og faetteren Werner Raffel kommer ogsa til Stockholm under krigen.

Som navnt opholder Carsten Raffel sig pa det tidspunkt i Sverige. Han har dog vaeret hjemme 1
Danmark for at holde jul 1 1940/41 og 1941/42, men herefter tor han ikke tage hjem mere, da han
ikke er sikker pd, at han kan vende tilbage til Sverige igen. At Carsten allerede er 1 Sverige, og har
etableret sig der, er en stor fordel for familien, da han pa den médde kan hjelpe med at forserge
familien. Alfred Raffel har i perioden ingen kontakt med firmaet Alfred Raffel A/S, men kommer
pa kontoret 1 Stockholm hver dag for at folge med i sagerne. Eiler Raffel bliver under opholdet i
Sverige ansat pa kontoret hos Den Danske Brigade i Stockholm.

Tilbage i Danmark igen

Efter krigen vender familien Raffel hjem til Danmark igen undtagen Carsten, der stadig skal passe
forretningen i Stockholm. Alfred Raffel far som aftalt sine aktier igen af J.C. Meoller uden nogen
problemer. Den eneste, der ikke fér sine aktier tilbage er Eigil Raffel, da han valger at selge dem til
Alfred af gkonomiske drsager. Eigil Raffel er forst og fremmest ogsé med i firmaet, fordi han 1 1928
hjalp med at starte det nye firma ved at tegne for 2000 kr. aktier. Han sidder med i bestyrelsen dels
pa grund af sine aktier, og dels fordi han er sagforer. Eiler Raffel, der har haft et godt forhold til sin
onkel, forstdr godt onkelens handling med hensyn til at s@lge sine aktier:
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“Jeg forstar udmarket godt, hvis han prioriterede det sadan, at han ikke ville binde to tusinde kroner
1 det foretagende. Ikke af mistro til foretagendet, men fordi han ikke havde spor for mange penge”.

Det viser sig, at J.C. Moller har varet en god og dygtig mand at betro denne opgave. Det er Carsten
Raffel, der har forbindelsen til J.C. Meller, og da dagen kom, hvor Alfred Raffel var tvunget til at
selge sine aktier, laver han denne aftale med J.C. Moller. Men inden har han sikret sig, at Alfred
Raffel kan fa sine aktier tilbage uden omkostninger. Carsten har nemlig en klemme pa J.C. Moller,
da han har tegnet aktier 1 J.C. Mollers projekt om at bygge et kelehus 1 Goéteborg. Endvidere vil Car-
sten kunne alliere sig med svenskerne, der ogsa er med i J.C. Mgllers projekt, hvis J.C. Mgller ikke
makker ret. Men J.C. Moller er en hederlig mand, der som lovet leverer aktierne tilbage. Endvidere
har han lavet en del @ndringer, der kommer Alfred Raffel A/S til gode.

Som hovedaktionzr under krigen er J.C. Moller blevet medlem af bestyrelsen og kan séledes kom-
me med forslag til ndringer. De to direkterer S. Michelsen og A. Mortensen har efterhdnden faet
skrabet en hel del forretning over i Stameko. Det finder J.C. Moller ukorrekt, da der nu ikke leengere
er nogle joder, som har aktier i Alfred Raffel A/S. Ved en kapitaludvidelse gennemforer han derfor,
at Alfred Raffel A/S skal have halvdelen af aktiekapitalen i Stameko. Endvidere skal Stameko, der
leenge har haft gratis lokaler, til betale for at have kontor sammen med Alfred Raffel A/S.

Efter krigen overtager Alfred Raffel A/S med tiden alle aktierne i Stameko. I generalforsamlings-
protokollen kan man i beretningen for aret 1946 lese at:

“Alfred Raffel A/S har i Aarets lgb erhvervet samtlige Stamekos Aktier, og at Stamekos Importtal er
overfort til vort Firma, hvilket ogsaa er Tilfeldet med nogle af Stamekos Agenturer, der for Krigen
tilhorte Raffel”.

Sveere tider

Under krigen bliver der mangel pa mange varer, og mange ting bliver rationeret, herunder jern og
jernvarer som sem og jerntrdd, der er nogle af firmaets vigtige varer. Firmaet ma derfor rationere
leverancerne til dets kunder og finde nye ting at handle med.

En af de ting, som firmaet begynder at handle med under krigen, er elektrohegn til landmaend. P
lageret har man jerntrad liggende, og det kan man bruge til elektrohegnene. Det er dog ikke nogen
stor indtaegt, der kommer ud af det. Ogsa efter krigen geelder det om at vare opfindsom, da der
stadig er stor mangel pa mange varer. Firmaet laver graesfangere til graessldmaskiner, selger stovle-
som, fluesmakkere og skruetvingere. Men ikke alt er lige let at komme af med. Skruetvingerne en-
der derfor med at komme pa Sagforernes Auktion, og bliver faktisk solgt til en dyrere pris end, den
Alfred Raffel A/S forlangte. En anden ting, der bliver udviklet under krigen er et produkt, der skal
forhindre lobesoden, ndr man fyrer med torv i1 kakkelovn. Produktet er et restprodukt fra zink, som
firmaet fér fra den galviseringsanstalt, der keber zink hos firmaet. Fra det engelske firma Woods &
Son far firmaet flyvemaskinelarred hjem, som s&lges til at sy skjorter af.

Efter krigen bliver jern ogsé rationeret. Det jern, der er at handle med, ma derfor fordeles efter en
kvote, som bliver fastsat af myndighederne. Eiler Raffel forteller om, hvordan det er hans lod at
fordele fx Laminoirs de Longtains kvote, der er fastsat af belgiske og danske myndigheder mellem
jerngrossisterne. Hans opgave bliver at fordele mangden af jern mellem de forskellige grossister, sd
ingen foler sig forurettet, og s ringe rundt og give besked om, hvor meget de hver is@r kan fa.
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Spegepolse til jul

Krigen og tiden efter er ogsa markbar pd kontoret. Om vinteren er det svaert at holde varmen, sa
personalet far udleveret et par sivsko hver. Et par ar efter krigen bliver der dog anskaffet en meget
lille kakkelovn, hvis skorstensrer gar ud gennem et hul 1 ruden. Eftermiddagsteen bliver til &b-

lete og til jul uddeles spegepolser og andet godt. Det har man gjort under 1. Verdenskrig, sé det er
blevet en slags tradition, at man 1 krigssituationer skal have en spegepolse med hjem til jul. Selv om
behovet maske ikke er sa stort som under den forste krig, vaekker spegepolse stor gleede blandt de
ansatte.

Portobeller og flyvemaskiner

Alfred Raffel er meget interesseret 1 militeerudstyr. Lige efter krigen 1 1946 ser han en reportage i en
avis om en demonstration i Stockholm af en oppustelig halvkugle, som bruges til ovelsesskydning.
Apparatet er opfundet af Commander Bell, og kaldes for en portobel. Under krigen har man brugt
portobellen pé de store slagskibe til uddannelse af mandskabet. Portobellen er en slags “biogra-
frum”, hvor man ved hjlp af et spejlsystem kan kaste billeder fra en film op pé “ballonens” hval-
ving, der fungerer som himmel. Pa filmene viser man flyvemaskiner, der dukker op i horisonten og
narmer sig det orlogsskib, som man forestiller sig at vaere ombord 1. Skytten skal sa med et maskin-
gever sigte mod flyvemaskinen og hans skud markeres med et kryds - pa den made kan skytterne
ove sig. Bade lyden fra flyvemaskinen og maskingeveret er med til at gore illusionen sa virkelig
som muligt. Portobellen fremstilles af RFD Ltd. og Alfred Raffel tager hurtig kontakt med RFD og
far arrangeret en demonstration for Forsvaret pd Seartilleriets omrdde. Firmaet leverede pa nogle fa
ar 6-8 stykker.

Samme ar 1946 keber Det Danske Luftfartsselskab, DDL, fem Vickers-Viking passagerflyvema-
skiner. Vickers agentur har firmaet haft siden 1920’erne, men dengang lavede de ikke flymaskiner.
Flyvemaskinerne er i virkeligheden ombyggede bombemaskiner, der er blevet lavet om til passa-
gerfly. Alfred Raffel A/S har ikke det egentlige salg af flyvemaskinerne, da det sker under direkte
forhandlinger mellem Vickers og DDL. I sddanne tilfelde vil Alfred Raffel A/S ikke have nogle
foruds@tninger for at kunne behandle de mange tekniske spergsmal. Agenten kommer forst ind i
billedet i den fase, der kaldes for “after sales service”, og salget af Vickers flyvemaskiner til DDL,
viser sig at give masser af arbejde til firmaet.

Brochure der viser, hvordan RFD’s portobel er opbygget:
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Skovtur i luften

Indkebene af flyvemaskinerne giver Alfred Raffel en god idé. Sommeren 1947 lejer han en af flyve-
maskinerne og inviterer alle sine medarbejdere pa en times rundflyvning. Selv

stewardessen ombord har tidligere vaeret ansat 1 Alfred Raffel A/S. Det bliver en tur Sjelland rundt.
Her ses personalet foran Vickers flyvemaskinen inden afgangen fra Kastrup:

Den eneste, der ikke kan deltage i firmaudfiugten er Carsten Raffel, da han er pa vej til Esbjerg for
at tage videre til England. Men péa Storebaltsfergen far han gje pa flyvemaskinen, som han folger
med en vis bekymring:

“Da vi var pd Storebeltsfergen, sa vi maskinen for den flgj Sjelland rundt. S& kom jeg til at teenke,
tenk hvis den falder ned, og de der alle sammen, sd er jeg den eneste tilbage i firmaet”.

Heldigvis kommer alle sikkert ned pé jorden igen, og kan glede sig over turen 1 luften, der pa det
tidspunkt absolut ikke er en hverdagsoplevelse for mange.

Villaen pa Vodroffsvej

I &rene efter krigen vokser personalet kraftigt, og firmaet lejer et ledigt lokale pd samme etage 1 Far-
vergade. Det er imidlertid ikke nok, s& man keber derfor en gammel villa pd Vodroffsvej nr. 46. Da
villaen tidligere har vaeret et bernehjem, mé den bygges fuldsteendig om. Der bliver revet mure ned 1
sadan et omfang, at arkitekten pd et tidspunkt siger, at han ikke haber, at det hele vil falde sammen.
Villaen har hidtil vaeret varmet op af kakkelovne, men de bliver solgt til hdndvarkerne. Nu vil man
ikke fryse mere om vinteren, og man installerer derfor centralvarme.

Ombygningen er faerdig i foraret 1950, og villaen bliver hurtig udstyret med nye kontormebler. 1
den hoje kelder bliver der indrettet en frokoststue, der har udgang til haven. Huset er 1 tre etager. |
begyndelsen lejes tagetagen ud, men da man senere har brug for mere plads 1 forbindelse med gaf-
feltruckafdelingen, bliver denne inddraget igen. Man har fordelt stueetage og forste sal saledes, at
man 1 stuen tager sig af bl.a. jernagenturerne og redningsfladerne, mens man pé forste sal tager sig
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af zinkvalsevarkerne, spraengstof, tekstilmaskiner m.m. Det er de to bredre Eiler og Carsten Raf-
fel, der passer hver sin etage: Eiler tager sig af stueetagen og Carsten af bogholderiet, engros salg til
isenkremmere og treelasthandlere pé 1. sal.

Villaen giver firmaet betydelig storre kontorplads, men lageret, der stadig er 1 Farvergade fungere
absolut ikke optimalt. Lageret i Farvergade er 1 kelderen, og det betyder, at varerne skal med en
elevator, der kun kan tage 500 kg., hvilket ikke er serlig meget, nar mange af varerne er tunge
metaller som jern og zink. Fér firmaet fx 10 tons sem hjem, skal elevatoren op og ned 20 gange. Og
det vaerste er, at det skal laesses med héndkraft. I 1953 lejer firmaet derfor et lagerlokale i rampe-
hojde pd Frederiksholm Havnevej. Dér er der endvidere jernbanespor lige i naerheden. Fra det sted
hvor godsvognen stopper, er der kun 100 meter at kore med lastbil. Men det bedste er, at lageret er i
rampehgjde, s& man bare kan tage pallerne direkte fra lastbilen og kere dem ind pé lageret. Det nye
lager gor ikke kun arbejdet lettere, men det viser sig ogsa at vaere en besparelse, da vognmandsreg-
ningen falder. Den eneste ulempe ved det nye lager er, at det er meget svart at opvarme, sa der er
frygtelig koldt. Derfor bliver der indkebt en oliefyret kakkelovn til at give lidt varme.

Rejseaktiviteter

Eftersom firmaet bdde har kontakt med leveranderer og kunder, indeberer det selvfalgelig en del
rejseaktivitet. I det gamle firma Hermann Raffel A/S havde man haft ansat personale, der rejste
rundt til de forskellige kunder. Indtil 1928 havde man haft ansat tre til fire rejsende. I Alfred Raffel
A/S starter man med en rejsende, der siden hen bliver til to. En, der dekker Kebenhavn og Sjal-
land og den anden Fyn og Jylland. Der er ogsa en del udenlandsrejser, s Alfred Raffel er en berejst
mand, som ogsa tager sine to senner med rundt til firmaerne i Europa.

Carsten Raffel opholder sig som tidligere i Sverige i en periode péd nasten syv ar, og da han kommer
hjem, rejser han stadig derop en gang om méneden og er der i tre dage ad gangen. Udover at besoge
de forskellige firmaer hovedsagelig i Tyskland, Belgien og England er Carsten ogsd i 1949 en tur i
Amerika. Der besoger han metalgrossisten C.R. Tennant i New York, der har kontor pa 54. etage i
Empire State Building. C.R. Tennant er et keempe foretagende, der bl.a. selger zink i en hel anden
storrelsesorden, end hvad man ger i Danmark. P& en méned s&lger de dobbelt s meget som et helt
ars forbrug i Danmark. Senere bliver det ogsa til en tekstiludstilling i Milano, hvor de nye strikke-
maskiner bliver prasenteret:

“Kuriosumet pd den udstilling i Milano var en strikkemaskine, der lavede trikot. Den var vel 2,5-3
meter bred, s var der sidan nogle sma fingre, der strikkede. Den bare summede, man kunne nasten
ikke here, hvad den sagde. Den lavede - jeg tog tid - pd fem minutter lavede den nasten en halv
meter 1 to til tre meters bredde. Det bare flod ud af den”.

Ligesom sin broder rejser Eiler Raffel ogsé rundt til de forskellige firmaer. Hans rejseaktivitet er
dog begrenset, eftersom han tager sig af agenturet for gummiredningsfliderne, der mest kraver et
besog pa servicestationerne rundt i landet. Et enkelt besog pa Grenland bliver det ogsa til, hvor han
sammen med sin kone og datter beseger de fire servicestationer deroppe.

Ny ledelse - de gamle traekker sig tilbage

Et par ar efter at firmaet er flyttet ind i de nye lokaler pa Vodroffsvej opdager direkter S. Michel-
sen, at direktor A. Mortensen gennem flere ar har bedraget firmaet. A. Mortensen har bl.a. taget sig
af handlen med isenkremmerne. Firmaet har i1 en arraekke pé grund af den hirde konkurrence givet
kunderne rabat, der bliver udbetalt i slutningen af dret. Det er A. Mortensen, som forer regnskabet
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med dette. Men en dag, hvor A. Mortensen ikke er pa sit kontor, ringer telefonen, og S. Michelsen
svarer den. Det er en stor kunde, der ringer og sperger, om det er muligt at betale med veksler. S.
Michelsen afviser foresporgslen, da firmaet ikke bade kan give rabat og samtidig tage imod veksler
1 stedet for kontanter. Kunden siger s, at han de seneste ar ikke har faet nogen rabat, og dermed
afslores det, at A. Mortensen selv har beholdt pengene i stedet for at udbetale dem til kunderne. A.
Mortensen bliver afskediget med gjeblikkelig varsel efter 40 ars ansattelse.

Alfred Raffel og S. Michelsen fortsatter pd deres poster som direkterer. I 1960 der S. Michelsen
og fru Lizzi Raffel bliver valgt til bestyrelsen. Aret efter bliver de to brodre udnzvnt til direktorer,
hvilket sker pd en ekstraordiner generalforsamling den 13. februar pé selskabets kontor pd Vodroft-
svej:

“D’herrer Eiler Raffel og Carsten Raffel valgtes eenstemmigt til medlemmer af direktionen. Det
palagdes i denne forbindelse bestyrelsen at @ndre de to direktorers prokura sdledes, at de fremtidig
tegner selskabet pr. Prokura i forening eller hver for sig i forening med et medlem af bestyrelsen”.

Pa det tidspunkt er Alfred Raffel 82 &r, og hans faerden 1 virksomheden begranser sig til korte
besog, hvor han laser posten og dagens avisen. Det er nu de to bredre, der har overtaget firmaet og
ansvaret. Men det er ikke let for Alfred Raffel at overgive firmaet til de to senner, og dermed ikke
leengere vaere den, der bestemmer. Helle Larsen, der er blevet ansat kort tid efter, at de to bredre er
blevet direkterer, husker tydeligt den gamle Raffel:

“Han gik altid og gryntede et eller andet. Men jeg tror, det var fordi han felte, at det var vanskeligt
at blive sat ud pé et sidespor. Det er klart, nir der kommer to nye til, sa vil de jo kere det pd deres
facon. Det vil altid betyde, at han gik og brummede i baggrunden. (...) han havde lidt svaert ved at
acceptere det. Jeg tror ogsd, at de syntes, at det var lidt irriterende, at han kom”.

Gaffeltruck og gummiredningsflider
Gaffeltruck

1 1946 far Alfred Raffel A/S agenturet for Conveyancer gaffeltruck. De forste salges til DFDS A/S.

I Danmark gér salget af gaffeltruck godt modsat andre lande, hvor havnearbejderne er modstandere

af gaffeltrucken, fordi den mindsker behovet for arbejdskraft. De danske havnearbejdere er derimod
positivt indstillet overfor gaffeltrucken, fordi den letter det meget harde fysiske arbejde.

Det er Carsten Raffel, der under et besog hos Rubery, Owen & Co. i England stifter bekendtskab
med gaffeltrucken. Han fér ogje pé gaffeltrucken, mens han besoger en fabrik, der laver pressede
stalplader. Han er meget interesseret i den, da det er noget helt nyt, og sperger derfor, hvor den er
fra. Til den koncern herer blandt andet en fabrik, der hedder Elektro Hydraulics. Carsten tager kon-
takt til firmaet og far herefter agenturet for gaffeltruck. Til at begynde med er det ren agentur, dvs.
at gaffeltruck ikke fores som lagervarer, men skal bestilles hjem efter ordre. Senere bliver den dog
en lagervare.

Det er civilingenier Carstensen, der i begyndelsen tager sig af agenturet for gaffeltruck. Efterhdnden
vokser afdelingen, og man far brug for et varksted, hvor gaffeltruckene kan repareres. I Sydhavnen
bygger Alfred Raffel A/S derfor et engros lager, der bliver udvidet med en bygning til gummired-
ningsflader og senere til gaffeltruckvarksted.
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Gaffeltruckene er en udmarket forretning i begyndelsen, mens Carstensen tager sig af agenturet.
Men Wendelboe, der er Carstensens efterfolger, er ikke helt loyal mod firmaet. Da Wendelboe over-
tager, skifter firmaet over til et andet agentur, Coventry Climax, som Wendelboe har set pa en udstil-
ling. Som den mand, der har mest med firmaet Coventry Climax at geore, far Wendelboe efterhdnden
en meget god forbindelse til dette firma. Og efter et besog pé fabrikken i England i september 1966
vender Wendelboe meget hemmelighedsfuld hjem, og kort tid efter giver han sin opsigelse med tre
méneders varsel til fratreeden pr. 31. december 1966. Ca. 14 dage efter opsigelsen modtager man
ogsé opsigelse fra Coventry Climax. Dette har man forudset og Wendelboe bortvises med lon, og 1
stedet ansattes P.A. Assentoft, der har haft en lignende stilling hos et konkurrerende firma. Det viser
sig ganske rigtigt, at Coventry Climax har givet Wendelboe agenturet, der starter for sig selv. Med
Wendelboe forlader ogsa Wendelboes sekretaer og to mekanikere firmaet.

Pé det tidspunkt Wendelboe lober med gaffeltruck-agenturet, er agenturet netop begyndt at blive en
god forretning, eftersom der er kommet mange truck pa markedet og dermed en stor eftersporgsel
pa reservedele. Det er derfor et hardt slag for Alfred Raffel A/S, der samtidig har sat sig hardt i nye
store bygninger i Fabriksparken i Glostrup. Truckafdelingen fortsetter dog med et samarbejde med
fabrikken Nykobe i Nykebing Falster om fabrikation af mindre truck. Det er Alfred Raffel A/S, der
finansierer det, s da Nykobe gar konkurs efter et ir, mister firmaet en del penge. Ved “evakuerin-
gen” af Fabriksparken 56 kaber Assentoft resterne af truckafdelingen og danner selskabet Raffel
Trucks i efterdret 1968.

Gummiredningsflider

Alfred Raffel er det forste firma, der introducerer gummiredningsflider i Danmark. Det er det
engelske firma RFD, som leverer gummiredningsfliderne, og det firma har Alfred Raffel allerede
kontakt med, da det er dem, der ogsa laver portobellerne. Isazr Eiler Raffel er meget interesseret 1 at
f4 agenturet for gummiredningsfldder, og det gér nu ogsé let nok, men svarere er det at fa fliderne
godkendt af de danske myndigheder.

Eiler Raffel aflegger flere besog hos sefartsmyndighederne for at fi gummiredningsflaiderne god-
kendt. Firmaet laver demonstrationer af fliderne, hvor man inviterer forskellige eksperter fra rede-
rierne, navigationsvasenet, orlogsfliden og flyvevédbenet, si de kan se, hvordan flaiderne fungerer.
Den forste demonstration bliver holdt i @sterbro Svemmehal i maj 1953, hvor englaenderne med
hjeelp fra danske svemmepiger viser en 10-mands flddes anvendelighed. Demonstrationen gér godt,
men den forer ikke til nogen direkte godkendelse af gummifléderne som redningsflader. I november
1953 bliver der givet tilladelse til at bruge gummiredningsfliderne som et supplement til det lov-
pligtige redningsudstyr i fartejer. Det giver firmaet en ordre pa 10 stykker til Sevarnet og 2 stykker
til bdde UK og Rederiet Heimdal. Sidstn@vnte sejler bl.a. i farvandene omkring Australien, hvor
man for forste gang ser en gummiredningsfldde.

Et eksempel pa den brevkorrespondance, som blev vekslet mellem firmaet og Ministeriet for han-
del, industri og sefart. Skrivelsen er fra den 24. november 1953, hvor der gives lov til at bruge gum-
miredningsfldderne som supplement til det lovpligtige redningsudstyr.

Demonstration af en gummiredningsflide i Kebenhavn, juni 1955.

I skrivelse af 28. august d.a. har selskabet ansegt om godkendelse af en R.F.D. Company fremstillet
overdaekket gummiredningsbid til brug som overtalligt redningsudstyr i ikke-passagerskibe.

I denne anledning skal man meddele, at handelsministeriet ikke kan tillade anvendelsen af den om-
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handlede redningsbad i skibe, som skal vere forsynet med redningsflader, jfr. handelsministeriets
bekendtgerelse af 5. december 1952 angdende sarlige sikkerhedsforanstaltninger i skibe, § 4, eller
1 skibe, hvor flader erstatter et forskrevet flydemiddel, jfr. § 246,d, i handelsministeriets bekendtgo-
relse af 15. november 1952 om forskrifter for skibes bygning og udstyr m.v.

Det tilfojes, at handelsministeriet intet finder at erindre imod, at naevnte gummiredningsbad anven-
des som overtalligt redningsmateriel i andre skibe end de ovenfor nevnte.

PM.V.
J. Christiansen

Eiler Raffel keemper videre for at f4 godkendt gummifldéderne som redningsudstyr. Det bliver til en
del demonstrationer for fiskere rundt i landet. Firmaet har efterhdnden fiet opbygget et forhand-
lernet i landets havne- og fiskerbyer, og det er gennem dette forhandlernet, at Eiler Raffel sammen
med Andersen rejser rundt og demonstrerer de nye typer af redningsflader. Flere af demonstratio-
ner bliver holdt sammen med konkurrenten Elliot, som er et engelsk fabrikat, der laver de samme
flader som RFD, og som kommer pd markedet kort efter introduktionen af RFD’s flider. I december
1956 lykkes det at fa godkendt gummiredningsfliderne i fiskeskibe i stedet for den hidtil anvendte
pram. Herefter begynder det at gd nemmere med godkendelserne, ikke mindst fordi Direktoratet

for Statens Skibstilsyn har faet ny direkter, Helge Juhl, og han er mere positivt indstillet overfor
gummiredningsfliderne og overfor RFD og firmaet Alfred Raffel A/S.

Den 8. februar 1957 bliver gummiredningsfliderne godkendst til anvendelse i stedet for faste flader,
som er pabudte pd handels- og passagerskibe. Gummiredningsflider bliver forst den 22. december
1960 obligatoriske pa fiskefartojer over 20 bruttoregistertons. Sammen med RFD Ltd. og Alfred
Raffel A/S dannes RFD Danmark A/S i 1958, der far til formal at samle flader i Danmark af tilskar-
ne dele og tilbehor. Firmaet satter i den forbindelse en annonce i avisen, hvor de seger en mand, der
kan varetage dette job, og som har de rette lokaler til det. Der kommer utrolig mange henvendel-
ser, men valget falder pa badebyggeren Aage Birch i Humlebak. Aage Birch bliver herefter sendt
til England i tre uger, hvor han bliver laert op hos RFD. I begyndelsen laver firmaet 4 mands og

6 mands fldder, men kommer efterhdnden til at lave alle storrelser op til 20 mands fldder inklusiv
en lille 3-4 mands flade kaldet Tern. Samtidig fortsatter importen af 20 mands flader, som firmaet
selger til passagerskibe. Firmaets hidtil sterste enkeltordre er 66 stykker til D/S Bornholm af 1866.
Den engelske fabrik er imidlertid ikke s& pracis med at fa leveret materialet. Den ofte forsinkede
levering betyder, at der kommer ugelange fabrikspauser, hvor firmaet er nedsaget til at betale lon-
ninger for at beholde det faste, treenede personale.

Alfred Raffel A/S’ udstilling i forbindelse med en fiskerimesse i
Forum, Kebenhavn

I begyndelsen foretages alle eftersynene i Humlebak. Det gar godt, og man bygger en servicestation
pa den lejede grund i Sydhavn. Senere fir firmaet servicestationer i Hundested, Esbjerg, Skagen,
Frederikshavn og Allinge. Alfred Raffel A/S bliver ogsé eneforhandler p4 Grenland, hvor kunderne
er KGH, Kongelige Gronlandske Handel og GTO, Grenlands Tekniske Organisation. Firmaet ma
derfor have en servicestation deroppe. Firmaet overtager GTO’s servicestation ved Holsteinsborg

og senere bliver det til endnu fire servicestationer: Julianehdb, Frederikshab, Jakobshavn og Godt-
hab. Firmaet har ogsé servicen for alle Qresundsfaerger, men dette opherer, da der bliver oprettet en
servicestation i Malmo. Oresundsfaergerne er en god forretning med et stort antal af arlige eftersyn
af store flader, sa dette bliver et stort tab for Alfred Raffel A/S.
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Da det voksende antal godkendelser og krav om skibes udrustning med gummiredningsflader er
tilendebragt, reduceres markedet til naesten udelukkende salg til nybygninger og fornyelser. Specielt
gér det godt med de sma Tern-flader, der bliver solgt til lystbdde og fiskekuttere under 20 tons, der
ikke er tvungne til at have flider ombord. I en lengere arreekke aftager Alfred Raffel A/S halvdelen
af produktionen af Tern-flider hos RFD, England. Et ar nr man op pé 140 stykker. Det viser sig
dog, at flddernes levetid er ca. tre gange sé lang som forventet. Som folge heraf beslutter RFD, Eng-
land at lukke fabrikken i Humlebak, og firmaet er nu henvist til import.

Fabriksparken

I 1965 er der hejkonjunktur. Mange firmaer flytter ud 1 nybyggede industrikvarterer i udkanten af
byerne. Alfred Raffel A/S folger trop, da der er behov for udvidelse, idet veerkstedslokalerne i Syd-
havn efterhdnden er blevet for sma. P4 det tidspunkt gar salget af gaffeltruck og reservedele godt,
ogsé eftersynene af gummiredningsfliderne gér udmarket. Der bliver derfor kebt en 10.000 m2 stor
grund pé Fabriksparken 56 1 Glostrup og bygget tre haller a 600 m2 til henholdsvis trucks, lager

og flider samt en kontorbygning. Grunden er stor nok til om fornedent at udvide byggeriet til det
dobbelte. Det er bygget, sa man kan ekspandere som alle gor midt i 1960’erne. I juni 1966 stir den
nye bygning til ca. 2,1 mill. kr. klar til indflytning. Den nye bygning vakker bdde begejstring hos
ledelsen og de ansatte:

“Det var meget fornemt, at komme derud. Jeg kan huske, at jeg havde varet sygemeldt. [...]sa da
jeg kom tilbage, var det Eiler Raffel, der viste mig rundt. Og jeg humpede bag efter ham, det bedste
jeg kunne efter en storre operation. Han var meget glad for at vise det frem derude. Der fik jeg sd
mit eget lille kontor”.

Den gamle Raffel der

Tiden i Fabriksparken bliver meget kort for Alfred Raffel. Efter at firmaet er flyttet ud i de nye
bygninger i juni 1966, kommer han stadig hver dag pa kontoret. Han deltager dog hverken i ledel-
sen eller andre aktiviteter, men fér tiden til at gd med avislasning og en lille snak. I labet af efteréret
bliver han dérligere og dérligere. Den 16. december der Alfred Raffel, 87 ar gammel, og blot to
dage senere der ogsa hans hustru Lizzi Raffel.

Gladen varer ikke lzenge

Den samme sommer, hvor Alfred Raffel A/S er flyttet ud i de nye bygninger, vender konjunktu-
rerne. Det bliver en hard tid for firmaet, der i den grad kommer til at mangle likvider. Der er gdet
mange penge til byggeriet, og firmaets penge er nu bundet i fast ejendom og jord. Endvidere er den
nye husleje og ejendomsskat meget hoj. Tabet af gaffeltruckagenturet er ogsa medvirkende til, at det
begynder at ga darligt.

11967 henvender et lille konsulentfirma Eurocon sig for at udarbejde en plan for rationalisering af
firmaet. Eurocon koncentrer sig forst og fremmest om ledelsen, som ofte star for skud, nér tingene
ikke fungerer. Deres forste forslag er, at Carsten Raffel skal tage sig af al kunde- og leveranderkon-
takt, mens Eiler Raffel skal tage sig af det regnskabsmassige. Senere kommer en gennemarbejdet
plan med personaleafskedigelser og ansvarsflytninger. Planen bliver fremlagt pa et bestyrelsesmade
og vedtaget. Samtidig foreslar bestyrelsesformand Hjejle at ansette den tidligere direkter Kjellerup
fra Hess & Co. i Vejle til at overvage ledelsen og bistd med sine ledelseserfaringer. De to bradre
Eiler og Carsten er dog en smule betenkelig ved, at Kjellerup skal ind 1 firmaet som meddirektor.
Men forslaget bliver vedtaget, og det viser sig, at Kjellerup er en udmerket samarbejdspartner. Han
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fungerer ogsa som opmand mellem de to bradre, der ikke altid er helt enige om, hvordan tingene
skal lose

Ledelsen er ikke de eneste, der bliver géet efter, ogsa personalet bliver checket. I et brev informeres
de ansatte om Eurocons undersggelser, der bl.a. gar ud pa at se nermere pé effektiviteten blandt de
ansatte. Der bliver 1 den periode taget tid pa arbejdet, og hver i seer kommer de ind til en personlig
samtale hos direktor Kjellerup, der checker om arbejdet bliver lavet godt nok. En ansat husker, at
hun skulle gore rede for, hvordan hun gjorde, nir hun sendte noget til fakturering.

Hyver til sit

Uden Eurocons hjzlp indser direktionen, at virksomheden som lagerforende grossist for A/S Nor-
diske Kabel- og Traadfabriker’s som, skruer og jerntrdd m.m. ikke leengere lonner sig. Man star
endvidere med et amputeret truckvarksted efter, at Wendelboe er géet med gaffeltruckagenturet.
Carsten Raffel kommer derfor med et forslag, som han kalder for “Operation Ryvangen”, der gér ud
pa at skille sig af med bygningen, truck, redningsfldder, engroslageret og formindske firmaet til de
givtige agenturer. Det vil sige, at firmaet skal skille sig af med alt det, der giver under 20 % pé lager
og 1 stedet samle de gode agenturer og kebe en stor villa i Ryvangen og have kontor der. Men Eiler
Raffel synes ikke om sin broders idé, da det betyder, at de skal droppe gummiredningsfladerne, som
han efterhanden har faet et helt specielt forhold til. Modsat Carsten, der aldrig rigtig har haft tillid
til, at fldderne kan betale sig, er gummiredningsfladerne blevet Eilers et og alt. Han har arbejdet med
fladerne fra begyndelsen, introduceret dem pa det danske marked og kempet for at fa dem godkendt
af de danske sefartsmyndigheder, og vil derfor ikke sddan uden videre opgive forhandlingen af
dem. Det til trods for at indtegtskilden pd fladerne pé det tidspunkt ikke er sé hej - det firmaet tjener
penge pd, er de arlige obligatoriske eftersyn. “Operation Ryvangen” bliver derfor aldrig til noget.

Brodrenes uenighed i forseg pa at finde en lgsning for at redde firmaet ender med, at Carsten Raffel
valger at gd ud af firmaet. Han foreslar, at han pr. 31. december 1967 udtraeder af firmaet med agen-
turerne for spraengstof og Teleflex fjernbetjening mod at forere Eiler Raffel sine aktier i firmaet.
Dette kommer de to bredre overens om, og Carsten Raffel starter herefter sit eget firma. P4 det tids-
punkt er Eurocons rationaliseringsplan vedtaget, og en del af personalet er blevet opsagt. I alt bliver
15 funktionarer sagt op, hvor tre af dem dog far mulighed for at folge med Carsten Raffel.

Uddrag fra overenskomsten mellem Alfred Raffel A/S og direktor Carsten Raffel:

“Direktor Carsten Raffel udtreeder af selskabets direktion den 31. December 1967. Selskabet er ind-
forstaet med, at direkter Carsten Raffels erhvervsvirksomhed, som pabegyndes pr. 1. januar 1968,
overtager folgende eneforhandlinger, som selskabet hidtil har haft: Spreengstof m.v. Fra Dynamit
Nobel AG, Richard Rinker, Gummiindustrien Oslo, Ziinderwerke Ernst Briinn, Schaffer & Co.,
samt Teleflexmateriel fra Teleflax Svenska AB”.

Derudover aftaltes det, at Eiler fik Carstens aktier 1 Alfred Raffel A/S kr. 130.000,- nominelt, mod at
Carsten fik Eilers aktier i svenske Telehytt kr. 4.000,- nominelt.

Carsten besgger bl.a. det tyske firma Dynamit Nobel AG, som man har reprasenteret siden 1916,
for at fortelle direkteren om situationen. Ham har Carsten kendt gennem flere ar, og han giver blot
Carsten hdnden og siger: “In Ordnung Herr Raffel”.

Det star nu klart, at den nye bygning ma s@lges og virksomheden reorganiseres. Efter et besog i
Handelsbanken, lover direkter Gade at hjelpe Eiler Raffel med at finde en keber til bygningen.
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Direktor Gade far et billede af bygningen, og inden for et par uger har han fundet en keber. Eiler
Raffel og Kjellerup fortsatter som direkterer, efter at Carsten Raffel er udtradt af firmaet. De stér
nu tilbage med resterne af truckafdelingen, gummiredningsfliderne, A/S Nordiske Kabel- & Tra-
adfabriker og jernagenturerne. I lobet af sommeren salges truckafdelingen til Assentoft, der starter
selskabet Raffel Trucks. A/S Nordiske Kabel- & Traadfabriker indvilliger sig i at tage hele lageret
af deres varer retur. Sammen med Kjellerup beslutter Eiler Raffel at dele det reducerede firma i to.
Eiler Raffel A/S kommer det nye firma til at hedde, som udelukkende skal tage sig af gummired-
ningsfladerne. Kjellerup finder nye lokaler til Eiler Raffel A/S pa Vibevej pd Norrebro i Kebenhavn.
Det gamle firma Alfred Raffel A/S fortsatter med de resterende agenturer og med Kjellerup som
direkter. Firmaet flytter til Niels Ebbesensvej pa Frederiksberg.

Eiler Raffel A/S

Den 21. januar 1969 kan firmaet Alfred Raffel A/S pa Niels Ebbesensve;j fejrer
100 érs dagen for firmaet Hermann Raffels grundleggelse. Det bliver dog kun

til en lille beskeden frokost pa grund af de sidste svere ar. Kort tid efter er Kjel-
lerup dog nedt til at likvidere det gamle firma, Alfred Raffel A/S, da det kun lige
kan lebe rundt. Et hdb om at overtage et nyt tysk agentur pd badekar, skulle ellers
have reddet firmaet, men desverre lykkes det ikke at 4 dette agentur. Derfor
besluttes det i juli 1969 at likvidere firmaet, men
det skal forst ske, ndr Eiler har besogt de forskellige
firmaer for at 4 agenturerne overflyttet til Eiler Raffel A/S - nejagtigt e —ngp
som hans far gjorde det i 1927. Saledes overtager Eiler Raffel A/S
agenturerne for de belgiske Laminoirs de Longtain (diverse jernprofi- e w

ler) og UBELL (blanktrukket stal) samt de franske Société des Anciens Al bt
Etablissements L. Geismar og Resorts du Nord. Det tyske firma Robel, st
der som det franske Geismar fremstiller jernbaneverktej og maskiner e =
til anleeg og vedligeholdelse af jernbanespor, bliver opsagt og tilradet g

til at tage Eilers svoger, Christian Kongsted som ny agent. Dette sker,
fordi man ikke ensker at have to konkurrerende agenturer. Resten af o LU
agenturerne bliver opsagt til 31. december 1969 eller overfort til Car- i
stensen og firmaets s@lger Bentsen. Direktor Kjellerup flytter den 1. .
januar 1970 ind pa Vibevej hos Eiler Raffel A/S, hvorfra han i lebet af

et par maneder afvikler Alfred Raffel A/S.

Eiler Raffel A/S fortsatter saledes bade med gummiredningsfladderne og jernagenturerne. Foruden
Eiler som direkter har firmaet tre ansatte Andersen, der tager sig af redningsfliderne og Helle Lar-
sen, der er sekreter samt en mand pa verkstedet. Andersen, der tidligere har veeret gummirednings-
fladernes forstemand, har Eiler vaeret nodsaget til at afskedige i1 forbindelse med rationaliseringen af
firmaet 1 Fabriksparken. Men nu, hvor han har startet Eiler Raffel A/S, vil han gerne have Andersen
tilbage. Andersen skal pa det tidspunkt til at begynde hos A.P. Moller, men det lykkes Eiler at over-
tale ham til at komme tilbage til gummiredningsfliderne.

Kontoret pa Vibevej

Stemningen pa kontoret pa Vibevej er en hel anden husker sekreteren Helle Larsen, der har veret
ansat i Alfred Raffel A/S siden 1961:
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“Altsa jeg vil sige, at vi fik det lidt bedre pd Vibevej. Men der blev vi s skaret ned, s& der kun var
Eiler, Erik Andersen og undertegnede. S& matte han jo til at falde lidt ned pa jorden, Eiler Raffel, og
tale med folket. Der tror jeg, vi fik et julegratiale pd en méinedslen.”

Hun husker ogsd Eilers initiativ, nir det var koldt pa kontoret, som det ofte kunne vare om vinteren:

“Det var ikke altid, der var lige meget varme pd. Da viste det sig sé, at Eiler Raffel virkelig kunne
finde pa noget. Nar det sddan var rigtigt koldt og man begyndte at true med at ga hjem, sa styrtede
han over for at kebe tre sma Gammel Dansk eller hvad det nu var for noget Fernet Branca. S4 skulle
vi have sddan en hver, sa kunne vi nok holde til lidt igen”.

Hun sammenligner tiden pa Vibevej med, hvordan det var, da hun i sin tid begyndte 1 firmaet, der
dengang 14 pa Vodroffsve;:

“Jeg husker det sa tydeligt, da jeg startede der i sin tid. S& kom Eiler Raffel ind og delte posten ud.
Doren rog op og ind kom Eiler Raffel med papirerne 1 handen. Der sad sa froken Berner og jeg og
skulle tage imod post (...) vi havde to skriveborde, der stod op mod hinanden. Sa kom han ind med
posten og sagde ikke et kuk. Han kom bare ind og smed det pa bordet. Jeg vendte mig om og sagde:
“Godmorgen Direktor Raffel”. Han kiggede bare undrende pa mig og svarede ikke. Men der gik
ikke en uge for jeg havde lert ham at sige godmorgen. Det havde jeg varet vant til, der hvor jeg
kom fra, at man sagde godmorgen til direktoren”.

Carsten Raffel A/S
F Carsten Raffel starter sit eget firma Carsten Raffel A/S med agenturerne for
sprengstof m.v. samt Teleflex, der er en mekanisk fjernbetjening hovedsagelig
til bdde, men ogsa industri. Carsten har i sin tid sammen med englaenderne varet
med til at starte Teleflex Svenska 1 Sverige og foler derfor det meget naturligt at
fortsatte denne forretning, som hidtil har varet en rigtig god forretning.

Firmaet Carsten Raffel A/S holder til i Herstedvang, men flytter senere til andre
lokaler p4 Marielundvej i Herlev. I 1972 beslutter Carsten Raffel sig for at dele
firmaet i to: Spraengstof og Teleflex. Sammen med medarbejderen Willy Serensen, der stod for afde-
lingen med sprangstof m.v., starter han firmaet Raffel & Serensen A/S. Hver skyder de 25.000 kr. 1
firmaet, der flytter til Redovre. I Carsten Raffel A/S er der nu kun Teleflex tilbage og den forretning
flytter Carsten Raffel til Helsinger. Han er herefter en dag i Redovre en gang om ugen og fire dage i
Helsingor. Begge firmaer gér godt, hvilket ifolge Carsten Raffel skyldes, at de nu koncentrer sig om
f4 ting. Med andre ord er, Carstens “Operation Ryvangen” lykkedes bare ikke med det gamle firma
Alfred Raffel A/S, men med de to nye foretagender.

11978 valger Carsten Raffel at selge firmaet Carsten Raffel A/S i Helsinger, da han far et tilbud fra
Sophus Berendsen, som det er svart at sige nej til. Han fortsatter samarbejdet med Willy Serensen
og har hovedsagelig med sprangstof at gere. Men efterhanden vil han gerne traekke sig tilbage helt,
og han slger derfor glidende sine aktier til Willy Serensen.

En tragisk haendelse i 1991 bringer dog Carsten Raffel pd banen igen. Willy Serensen har begéet selv-
mord og Willys kone, Lis Serensen, beder derfor Carsten om hjlp til at fa styr pd forretningen. Chri-
stian Raffel, der er son af Eiler Raffel, horer om den triste heendelse og tager kontakt til Carsten for at
here, om der er noget, han kan vere behjalpelig med. Sammen med Lis Serensens advokat bliver der
arrangeret et mgde, hvor der besluttes, at Christian ansettes som konsulent fra december 1991.

Raffel & Co. - en historie om fire generationer



22

Da Raffel & Serensen A/S gar godt, henvender Christian sig i efteraret 1992 til Lis Serensen for at
diskutere en ny samarbejdsaftale. Dette kommer der ikke noget ud af. Han kontakter derfor Dy-
namit Nobel AG, der er Raffel & Serensen A/S’ hovedagentur for at hare om mulighederne for et
samarbejde mellem dem. Denne henvendelse har det tyske firma ventet leenge pa, og de afbryder
herefter deres samarbejde med Raffel & Serensen A/S. Den 30. april 1993 overtager Raffel & Co.
ApS sa agenturet for Dynamit Nobel AG.

Pa grund af intern uenighed i1 Raffel & Serensens bestyrelse, hvor Carsten sidder, fratreeder Carsten

med gjeblikkelig varsel sin bestyrelsespost i begyndelse af januar 1993. Kort tid efter indleder han
et samarbejde med Christian Raffel.

Agenturliste

Belgien

Acieries de Haine-St. Piere & Lesquin: bolte

Usines Gilson: stangjern

Laminoirs de Longtain, La Louviere: koldt- og varmvalset profiler

Usines Boulonnerie & Etirage (UBELL), La Loviere: blank trukket jern, bolte
S.A. de Rotherm, Liége: zinkplader

Danmark

Nordiske Kabel- og Traadfabriker: sem, trdd og skruer
Herens Krudtverk: jagtpatroner og jagtkrudt

England:

Aldis Brothers: signallamper

G.Q. Parachute, Croydon: faldskerme

Siebe, Gorman & Co.: dykkerudstyr, beskyttelsesmasker

Cooke, Throughton & Simms, York: mikroskoper

Edgar Allen & Co., Sheffield: vaerktej, sporskifter i manganstél (specielt til sporvogne)
Henry Hughes & Co., Barkingside: ekkolodder

Williamson & Co.: luftfotografiapparater

R. Halstead & Sons, Rochdale: skytter (tilbeher til tekstilmaskiner)

Teleflex Products Ltd., Basildon : fjernstyringer til blandt andet bade, vinduer og industri
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Garnock, Bibby & Co., Liverpool: tovvark

Smith Aircraft Instruments, Willesden: flyvemaskineinstrumenter

Nuts & Bolts Ltd, Darleston: bolte og metrikker

Electro Hydraulics, Warrington: Conveyancer gaffeltruck

Blaenavon, Wales: hjulbandager

Alfred Stanley & Sons Ltd.: kortnéle (til landkort)

ICI Metals Division, Birmingham: jagtpatronhylstre

Vickers Armstrong Ltd: flyvemaskiner og luftvernskanoner

RFD Ltd, Godalming: portobeller, gummiredningsflader, redningsveste
Coventry Climax, Coventry: gaffeltruck

Siemens Brothers, Wollwich: skibstelegrafer

Cran Pool: svemmebassiner

H.W. Sullivan Ltd.: méleinstrumenter

London Electric Firm, Croydon: Suez-projektorer

Fischer & Ludlov: vinkeljern til at lave blandt andet hylder, reoler (Flowstrut)
Woods & Son: flyvemaskinelerred

Brush Ltd.: elektriske transportvogne

James C. Waterhouse, Wakefield: grafitdigler

Aeronautical Accessories, London: flyvemaskineinstrumenter

P. & M. Company, London: vandreklemmer til jernbane, skinnesmereapparater
Frankrig

Société des Anciens Etablissements L. Geismar, Colmar: mindre maskiner fx skinneboremaskiner
Ressort du Nord: underlagsplader til jernbaneskinner

Stedef: produkter til skinnebefaestigelse

Manufacture Generale des Munition: salonpatroner
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Holland:

Fokker: flyvemaskiner

Italien

Sider export: ting til jernbanebrug

Callegari: gummibade

Polen:

Blacha Zynkowa, Katowice: zinkplader

Schweiz:

Tavaro S.A., Geneve: urverker til brandrer, der blev brugt til luftvaernsgranater
Metalwerke Dornach: kobbernikkelpletterede kapper (til projektiler)
Balzers AG fiir diinne Schichten, Liechtenstein: tynde metalbekladninger
Sverige:

Soderbéck, Eskilstuna: gitre til luftventilation

Berg & Co., Lindesberg: perrontraktorer og dressiner

A.M. de Jong, Hisselby: Magic Fold foldedere, skydedersbeslag

C.J. Wennbergs Mekaniska Verkstad, Karlstad: Jimmy Trucks (mindre gaffeltrucks)
Tyskland:

Vossloh Werke, Werdohl: fjederringe, messingovertrukne ror

Plutte, Kocke & Co., Wuppertal: tekstilmaskiner (spolemaskiner)

Severin Heusch, Aachen: teppeluvskareknive, noppejern

Carl Dicke & Co, Ruhr: jernvitriol i vognladninger til brug mod agerkal

Aktiegesellschaft fiir Aluminutermische Schweissungen, Berlin: aluminatermisk svejsning. Til sam-
mensvejsning af skinnestod.

Rohm & Haas, Ruhr: gasmaskeglas og plexiglas
Zinkwalzverband, Berlin: zinkplader

Stahlwerksverband, Diisseldorf: jernbaneskinner
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Dynamit Nobel A.G, Troisdorf: sprengstof

Ernst Komrowski & Co., Hamborg: franske skruer, manganbolte og stangjern
Robel, Miinchen: jernbanevarktej og smdmaskiner

Friedr. Krupp A.G., Essen: jern

Griin & Bielfinger AG: sankekasser til den Gamle Lillebaltsbro

R. Woeste & Co., Diisseldorf: fittings

Wasagchemie, Essen: sortkrudt

Henschel, Kassel: lokomotiver

Nitrochemie, Auschau am Inn: regsvagt krudt, nitreret vat, bordbomber
Autoflug GmbH, Rellingen: gummiredningsfldder, licenstager af bl.a. RFD Ltd.
Elektroakustik, Kiel: ekkolodder

A. u. E. Keller, Neheimhiisten: mebelsom

Elektro- und Gasapparatebau, Hohenlimburg: termostater til elektriske- og gasovne
W. Christophery GmbH, Iserlohn: hdndtag og beslag til komfurer

Erich Jaspes, Liidenscheid: belgesem

Ga-Pa Werk, Altona: pandepladsem og isolersom

Pyro Werk, Hannover: termometre til stoberier

Luitpold Schott, Stettin: koblinger til brandslanger

Herman von Rautenkranz, Celle: kemikalier til olieboring

Gann Instrumenten, Bayen: fugtighedsmélere til trae

Deutsche Waffen und Munitionsfabrik, Karlsruhe: salonammunition

August Herzog, Oldenburg: flettemaskiner bl.a. elektriske ledninger
Kiippersbusch, Dortmund: kobberrer til kedler til damplokomotiver

Rossista, Dortmund: fittings i rustfrit stal

Norge

Gummiindustrien A/S, Drammen: gummimatter til brug ved sprengninger
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USA
Colgate: toiletartikler
Armstrong Manufacturing Company, Bridgeport, Connecticut: gevindskarevarktej

Crouse-Hinds, Syracuse: landingslys til flyvepladser
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